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RC.044.2021
19 de mayo de 2021

CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA
Presente

Asunto: Presentacion de la terna de candidatos a la
jefatura del Departamento de Ciencias
Naturales, periodo 2021-2025.

Conforme a lo sefialado en el articulo 47, fraccion VIII del Reglamento Organico de la
Universidad Autébnoma Metropolitana y como parte de la primera etapa del proceso de
designacion de Jefa o Jefe de Departamento, el 19 de abril de 2021 emiti la Convocatoria
para iniciar el proceso de designacion de la Jefa o Jefe del Departamento de Ciencias
Naturales de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria para el periodo 2021-2025 y
estableci como fechas para el registro de las y los aspirantes desde las 10:00 horas del
lunes 26 de abril hasta las 16:00 horas del viernes 30 de abril de 2021. Terminado el
periodo de registro, el nimero de aspirantes registrados no fue el suficiente para integrar
una terna, por lo que se amplié en dos ocasiones: la primera por el periodo comprendido
entre las 10:00 horas del lunes 3 y hasta las 16:00 horas del martes 4 de mayo de 2021 y
la segunda desde las 10:00 horas del martes 4 de mayo y hasta las 16:00 horas del
viernes 7 de mayo de 2021.

Concluido este ultimo periodo de registro, se recibieron tres solicitudes, por lo que procedi
a verificar el cumplimiento de los requisitos legales establecidos en los articulos 8 y 30
de la Ley Organica y 48 y 53 del Reglamento Organico; a saber:

Tener nacionalidad mexicana;

Tener mas de 25 y menos de 70 afios de edad;

Poseer como minimo titulo a nivel de licenciatura;

Tener experiencia académica a nivel de educacion superior, y

Ser persona honorable, de reconocido prestigio y competencia profesional.

Los aspirantes registrados y que cumplieron requisitos son, en orden alfabético por primer
apellido:

Rodrigo Gonzélez Barrios de la Parra
Ledn Patricio Martinez Castilla
Ricardo Romero Ochoa

Para continuar con el proceso, el 11 de mayo de 2021 se publicaron los nombres,
curriculum vitae y programas de trabajo de los aspirantes registrados que cumplen los
requisitos.
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Como parte del proceso de auscultacion, entre las 00:00 horas del jueves 13 de mayo y
hasta las 15:00 horas del martes 18 de mayo de 2021, recibi 38 escritos y correos
electrénicos.

33 de estos escritos manifiestan su apoyo a uno o varios aspirantes. 22 de ellos a favor
de Rodrigo Gonzalez Barrios de la Parra (con un total de 45 firmas), 2 en apoyo a Leodn
Patricio Martinez Castilla, 2 a favor de Ricardo Romero Ochoa y 7 manifestaron su apoyo
para los tres aspirantes.

Aunado a ello, se recibieron 5 escritos mas en contra de la conformacion de la terna con
un total de 12 firmas (9 de personal académico por tiempo indeterminado y 3 de personal
académico visitante o por evaluacion curricular). Al respecto, cabe sefalar que 5 de los 7
escritos a favor de los tres aspirantes, signados por personal académico por tiempo
indeterminado, se manifestaron también a favor de la conformacion de la terna.

Por otro lado, la auscultacion a la comunidad universitaria en modalidad remota se llevo a
cabo el 18 de mayo de 2021, fecha en que se desahogo la unica solicitud de auscultacion
en esta modalidad y a la que asistieron 10 académicos del Departamento. Durante esta
auscultacion, las y los profesores externaron sus puntos de vista sobre las trayectorias
académicas, profesionales y administrativas de los aspirantes, asi como de sus
programas de trabajo y su preocupacion por el proceso de designacion de la Jefa o Jefe
de Departamento.

En términos generales, una parte de la comunidad académica de nuestra unidad, asi
como de la Universidad Autébnoma Metropolitana y de otras instituciones de educacién
superior, se manifestd reconociendo en los aspirantes sus capacidades académicas, la
calidad de las distintas labores que han desempefiado en la Universidad, su experiencia y
conocimiento sobre el quehacer de la universidad publica, su liderazgo y capacidad de
organizacion, su responsabilidad, compromiso e interés por el devenir del Departamento,
las aportaciones que sus planes de trabajo hacen respecto de las tres funciones
sustantivas, asi como de la vision biolégica que los candidatos tienen y que el
Departamento requiere. En particular, de Rodrigo Gonzalez Barrios de la Parra se destaco
su trayectoria académica, su compromiso docente, su capacidad de liderazgo en
proyectos y colaboraciones entre diversas instituciones. Quienes se manifestaron a favor
de Ledn Patricio Martinez Castilla destacaron la calidad de su trayectoria como
investigador y docente, su espiritu colaborativo, su capacidad y apertura a colaborar en
proyectos interdisciplinarios, asi como su disposicion a la toma de decisiones colegiadas.
Finalmente, Ricardo Romero Ochoa recibi6é algunas opiniones en las que se hacia notar
su empatia, compromiso docente y la responsabilidad con que se ha conducido en las
actividades académicas en que ha participado en nuestra Unidad.

Es de destacar, empero, que algunos participantes mostraron en las auscultaciones su
preocupacion en torno al proceso de designacion y a la conformacion de la terna.
Especificamente, externaron su preocupacion por la trayectoria administrativa de los
aspirantes y sobre el cumplimiento de lo establecido en el articulo 34- 1, fraccion I, inciso
b) del Reglamento Organico de nuestra Institucion, asi como de sus capacidades para el
cumplimiento de las competencias establecidas en el articulo 58 del mismo reglamento.

RECTORIA UNIDAD CUAJIMALPA
Av. Vasco de Quiroga N° 4871, 8° piso, Esq. Carlos Graef, Col. Santa Fe Cuajimalpa, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, C.P. 05348, Ciudad de México
Tels.: 55581446501, 555814-6502 y 555814-6503 correo electrénico rectoria@cua.uam.mx

{



AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

En este contexto, debo mencionar que, tal y como se reconoce en sus propios escritos y
en la auscultacién remota, los requisitos legales para ser Jefe o Jefa de Departamento
estan consignados en los articulos 8 y 30 de la Ley Organica y 48 y 53 del Reglamento
Organico de nuestra legislacion, a saber:

| Tener nacionalidad mexicana;

Il Tener mas de veinticinco y menos de setenta afios de edad;

[l Poseer como minimo titulo a nivel de licenciatura;

IV Tener experiencia académica a nivel de educacién superior; y

V Ser persona honorable, de reconocido prestigio y competencia profesional.

El conjunto de estos requisitos qued6 plenamente establecido en la modalidad segunda
de la convocatoria que emiti el 19 de abril del afo en curso, y su cumplimiento se verificd
plenamente en los términos que la modalidad tercera del mismo documento establece.

En el articulo 3° de la Ley de Nacionalidad, estan enunciados los documentos probatorios
de la nacionalidad mexicana y, concomitantemente, la edad requerida se acredita
mediante la fecha de nacimiento que conste en alguno de los documentos con los que se
demuestra la nacionalidad u otro en el que obre dicho dato.

Es asi que para la certificacion de los requisitos | y Il de la convocatoria, se recibieron de
los doctores Rodrigo Gonzalez Barrios de la Parra y Ricardo Romero Ochoa copias del
acta de nacimiento, mientras que del Dr. Ledn Patricio Martinez Castilla copia de la
credencial emitida por el Instituto Nacional Elecctoral misma que funge como Cédula de
Identidad Ciudadana.

Por otro lado, la Ley Organica y el Reglamento Organico establecen unicamente como
requisito contar con titulo de licenciatura, el cual se acredita mediante la exhibicion del
documento expedido por institucidon educativa con reconocimiento de validez oficial. Por
las condiciones imperantes derivadas de las medidas sanitarias, la convocatoria prevé
que al momento de enviar su documentacién, las y los aspirantes externos a la UAM
deberan proporcionar el numero de cédula profesional de licenciatura para su cotejo en
los registros de la Secretaria de Educacién Publica. Tal fue el caso del Dr. Rodrigo
Gonzalez Barrios de la Parra. Los doctores Ledn Patricio Martinez Castilla y Ricardo
Romero Ochoa, toda vez que han pasado ya por procesos de contratacion en la
Institucion, solamente presentaron copia de sus titulos de licenciatura tal y como lo
establece la convocatoria.

Finalmente, si bien la convocatoria indica que sélo deberan acreditarse los primeros
cuatro requisitos, es pertinente analizar el requisito de la honorabilidad, mismo que de
ninguna forma cae en el ambito de lo subjetivo. A este respecto, el principio que guia la
acreditacion de la honorabilidad se aplica con criterios similares a los que rigen el
Principio de Presuncién de Inocencia consignado en el articulo 20 constitucional; a saber,
que la honorabilidad debe presuponerse hasta que se demuestre lo contrario a través del
desarrollo de una actividad probatoria de cargo valida. A la fecha, la Rectoria de Unidad
no ha recibido ninguna documentacion que pudiera considerarse probatoria de la falta de
honorabilidad de ninguno de los aspirantes. La competencia profesional y el reconocido
prestigio, por su parte, se establecieron con base en los elementos aportados en su
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curriculum vitae y, regidos por el mismo principio, tampoco se tienen elementos para
ponerlos en duda.

Con base en los procedimientos y en la documentacion ya mencionada, el 11 de mayo
publiqué la lista con los nombres de las personas que cumplieron con los requisitos
legales, documento que acredita legalmente su capacidad para la participacién en el
proceso de designacion de la Jefa o Jefe del Departamento de Ciencias Naturales para el
periodo 2021-2025.

Ahora bien, los escritos que recibi y las expresiones externadas en la auscultacion, hacen
referencia al cumplimiento de lo establecido en el articulo 34- 1, fraccion Il, inciso b) del
Reglamento Organico de nuestra Institucion. A este respecto, es de notarse que dicho
articulo refiere a la facultad expresa de los Consejos Divisionales y establece los
elementos que dichos Organos Colegiados deberan revisar y analizar respecto de las
ternas que los rectores de unidad les presenten para ocupar el cargo de Jefa o Jefe de
Departamento. En estricto sentido y con absoluto apego al régimen de facultades
expresas y al principio de desconcentracion funcional y administrativa que rige a nuestra
Institucién, el cumplimiento de dicho articulo es una cuestién que atafie al Consejo
Divisional y no a la Rectoria de Unidad, estableciendo los elementos que este 6rgano
colegiado debe contemplar en la evaluacion de la terna y la argumentacion que la
sustenta. Efectivamente, sera labor del Consejo Divisional revisar y analizar si los
candidatos cumplen con los requisitos legales establecidos en los articulos 8 y 30 de la
Ley Organica y 48 y 53 del Reglamento Organico de nuestra legislacion, y si la
argumentacion que el Rector de la Unidad presenta como resultado de la auscultacion y
ponderacion realizadas atiende los elementos a los que el mismo articulo refiere. En este
contexto y aplicando el principio de caridad argumentativa, es de suponerse que se esté
gestando una confusién entre los requisitos legales establecidos en la Ley Organica y el
Reglamento Organico, y el requisito de que la argumentaciéon de la terna contemple la
trayectoria académica, profesional y administrativa de los candidatos, tal y como lo
establece el articulo en cuestion. Si ese fuera el caso, es de primordial importancia
clarificar esta distincion a fin de que el érgano colegiado revise y analice ambas
cuestiones por separado, pues resulta improcedente el supuesto de que los requisitos de
la argumentacion sean asimilados como requisitos legales para la participacion en el
proceso.

Aunado a ello, se hicieron sefalamientos sobre la capacidad de los aspirantes para
cumplir con las competencias establecidas en el articulo 58 del mismo reglamento, sin
especificar ninguna de ellas. En este sentido, debo hacer notar que, junto con lo que
puede desprenderse del analisis de los curriculum vitae de los aspirantes, en los escritos
de apoyo que estos recibieron se hacen notar algunas caracteristicas personales y de sus
trayectorias académicas que dan fe de la idoneidad de su perfil y de sus capacidades
para cumplir con las competencias establecidas en el articulo en cuestiéon. De facto,
algunas de las ponderaciones que se hacen de la trayectoria académica de los aspirantes
establecen su equivalencia con las trayectorias y curriculum vitae de buena parte de la
planta docente actual del Departamento de Ciencias Naturales.

Finalmente, en algunos de los escritos se hace referencia a la exposicion de motivos del
Reglamento Organico; especificamente, al apartado derivado “De Las Reformas
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Relacionadas con las Competencias de los Consejos Académicos, aprobadas por el
Colegio Académico en la Sesién No. 115, celebrada el 11 de marzo de 1991”, que a la
letra dice: “Los procesos de auscultacién, cruciales en las decisiones colegiadas para
designar y en las que corresponden a los personales en la integracién de ternas, son
mecanismos de informaciéon muy importantes para normar académicamente los criterios
de los que en ellas participan.”

Si bien es cierto que el titulo mismo de este apartado de la exposicién de motivos refiere a
las competencias de los Consejos Académicos, y que por consiguiente no son
aplicables al proceso de designacion de las jefaturas de Departamento, no lo es menos
que en su desarrollo se establecen algunos elementos que tocan a las facultades de otros
organos personales y colegiados. No obstante ello, hay que recordar que las reformas
aprobadas por el Colegio Académico en la Sesion No. 115 corresponden, en lo que toca
al Reglamento Organico, a la modificacion de los articulos 30, fracciones IV bis y V, 30
bis, 34 fraccién Xl y, finalmente, al 34 bis por un cambio en la redaccién. Es asi que el
articulo 30 refiere estrictamente a las competencias de los Consejos Académicos, el 30
bis fue derogado, mientras que el 34, en su fraccion Xl, refiere a la competencia de los
Consejos Divisionales para “Determinar, una vez que los rectores de unidad les hayan
entregado la terna de candidatos a jefes de departamento, las modalidades de la
auscultacion, misma que debera permitir que los miembros de la comunidad universitaria
que asi lo deseen, expresen sus observaciones y comentarios sobre la trayectoria
académica, profesional y administrativa de los candidatos, con pleno respeto a la dignidad
de los mismos, y que los representantes consulten a sus representados e informen de ello
al consejo divisional”.

No obstante, con independencia de que las reformas a las que la exposicion de motivos
se refiere no estén vinculadas al proceso de auscultacién para la conformacion de la
terna, no sobra hacer hincapié en que durante el proceso de auscultacidon mantuve
siempre el espiritu al que estas reformas responden, tanto en lo que respecta a la
transparencia y periodicidad del mismo, como en lo que toca al juicio académico como
Unica guia en la conformaciéon de una terna en la que los tres aspirantes cumplen los
requisitos legales y de quienes no se recibié ningun elemento probatorio en contra de su
probidad, por lo que no encuentro ningun elemento objetivo que justifique desestimar
su participacién en el proceso ni para dudar a priori de su capacidad para ser designado
como organo personal de nuestra Institucion. Una duda de esta naturaleza, no sélo
constituiria una flagrante violacion de la normatividad vigente al regirse por
criterios no establecidos en la misma, sino que implicaria también un evidente acto de
discriminacion y violacion de los derechos humanos de los aspirantes.

En ese contexto, es fundamental insistir en que los procesos de auscultacion tienen por
objetivo la obtencién de la informacion que la comunidad pueda ofrecer a los érganos
personales y colegiados para normar académicamente los juicios de valor en que se
basen para la toma de sus decisiones y que el espiritu del legislativo que se expresa en la
exposicion de motivos esta encaminado hacia la preocupacion por la posibilidad de que
las decisiones pudieran regirse por cualesquiera otros tipos de valores e intereses. Asi, no
s6lo es menester insistir en que ningun otro principio ha regido en el proceso que conduce
a la conformacion de esta terna (maxime cuando para ello sélo hay tres aspirantes
registrados), sino que la funcion del proceso de revision por parte del consejo divisional
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esta destinada a la verificacion del cumplimiento de los requisitos legales y a la
determinacion de que en la conformacion de la terna a partir de los aspirantes registrados
no operen intereses ni juicios de valor que no sean estrictamente académicos.

Es asi que, con base en los elementos antes mencionados, considero improcedente la
solicitud de no conformacién de la terna, tanto por lo que atafie al cumplimiento de los
requisitos legales, como en lo tocante a lo expresado por una parte de la comunidad
respecto del perfil de los aspirantes. A juicio propio, y asumiendo la responsabilidad de
los 6rganos personales y colegiados de velar por la legalidad del proceso, estoy
convencido de que una decisidn contraria implicaria la desestimacion de uno o mas
aspirantes con base en requisitos no establecidos en la Legislacién y podria conducir a la
Institucién a un conflicto al fundar sus juicios en elementos distintos de los establecidos en
su normatividad vigente.

Finalmente, una vez concluido el proceso de auscultacion, fueron estas inquietudes los
elementos que consideré primordiales en la entrevista con los aspirantes, tanto para
conocer su posicion ante éstas, como para entender las posibles acciones que, a su
juicio, podrian llevarse a cabo para remediarlas. Dichos elementos seran aportados mas
adelante.

Es asi que, con fundamento en los articulos 29, fraccion Il de la Ley Organica, 34-1,
fraccion Il y 47-1 del Reglamento Organico, y considerando los apoyos recibidos, los
méritos académicos, las preocupaciones fundamentales de su comunidad, asi como los
elementos aportados por los aspirantes, presento al Consejo Divisional de Ciencias
Naturales e Ingenieria, la terna para la designacion del Jefe de Departamento de Ciencias
Naturales:

Rodrigo Gonzélez Barrios de la Parra
Ledn Patricio Martinez Castilla
Ricardo Romero Ochoa

La integracion de la terna se sustenta en el analisis de la informaciéon vertida por la
comunidad universitaria auscultada y por los aspirantes, asi como en la revisidon y analisis
de su trayectoria académica, profesional y administrativa y en los programas de trabajo
presentados. A partir de estos insumos, advierto que cuentan con el compromiso, la
disposicién, la capacidad de liderazgo y conciliacion de opiniones de la comunidad
universitaria que se requieren para asumir el cargo.

Como parte de la argumentacion que justifica la propuesta de esta terna, presento a
continuacion una breve resefia de la trayectoria académica, profesional y experiencia
administrativa, asi como de los programas de trabajo de los integrantes de la terna:

Rodrigo Gonzalez Barrios de la Parra

Es doctor en Ciencias Biomédicas por el Instituto de Investigaciones Biomédicas y
licenciado en Biologia por la Facultad de Ciencias, ambos de la UNAM; es Profesor de
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Asignatura Titular “A” en la Facultad de Ciencias de la UNAM; Investigador en Ciencias
Médicas “D” en la Sub-Direccién de Investigacion del Instituto Nacional de Cancerologia.
Pertenece al Sistema Nacional de Investigadores nivel 1. Ha publicado articulos originales
de investigacion, articulos de revision y capitulos de libros; también ha realizado asesoria
a nivel posgrado y licenciatura; impartido cursos a nivel licenciatura y posgrado;
participado en proyectos de investigacion, en congresos y conferencias nacionales e
internacionales. En lo que respecta a su experiencia administrativa, actualmente funge
como Jefe de Grupo en la Sub-Direccion de Investigacion del Instituto Nacional de
Cancerologia, ha sido responsable técnico de un proyecto de investigacion que recibié un
Donativo del Fondo Sectorial de Investigacion en Salud y Seguridad Social, con un
presupuesto asignado de 2,000,000 de pesos para un periodo bianual, ha sido
responsable de la coordinacion de parte de las actividades que Instituto Nacional de
Medicina Gendmica ha implementado por las medidas sanitarias para enfrentar la
pandemia SARS-CoV-2/COVID-19 y, como miembro fundador de la “Red de Epigenémica
Mexicana”, ha llevado a cabo distintas labores de gestion de la Red y de las actividades y
encuentros académicos organizados por la misma.

En su programa de trabajo propone: en el ambito de la docencia, apoyar al personal
académico mediante herramientas digitales y laboratorios virtuales que permitan el
regreso a los laboratorios de manera organizada; promover la incorporacién temprana de
alumnos a proyectos de investigacion, a través de posibles herramientas digitales;
proponer perfiles para profesores curriculares que permitan el equilibrio en el trabajo de
investigacion de los profesores-investigadores.

Asimismo, apoyar UEA para practicas que no dependan del laboratorio presencial,
mediante herramientas virtuales; incrementar los eventos de convivencia académica entre
alumnos y académicos; fomentar la invitacion de ponentes externos; fortalecer y renovar
el plan de estudios de Biologia Molecular, considerando las opiniones o experiencias de
los egresados; promover un trabajo interdepartamental para hacer un uso eficiente de los
recursos materiales; asi como promover a través de la incorporacién temprana y opcional
a un proyecto de investigacién, que los alumnos al terminar la licenciatura logren ingresar
a un posgrado de calidad.

En investigacion promovera la colaboracion y apoyo en conjunto para incrementar la
productividad y el desarrollo académico de todos los miembros del DCN, de manera que
incrementen el numero de publicaciones por afio y el ingreso y permanencia como
miembros del SNI. Para ello propone el equilibrio entre la carga docente y las actividades
de investigacion; fortalecer los lazos y estimular la colaboracién entre los grupos de
investigacion interdisciplinarios e inter institucionales; generar alianzas y colaboraciones
con expertos en gendmica computacional y bioinformatica tanto internos como externos.
Asimismo, promovera la importancia de generar una vision donde se considere no solo la
colaboracion con externos, sino que se estimule la colaboracién interna e interdisciplinaria
en la Unidad; optimizar los recursos que se distribuyen entre los miembros de DCN y
promover la busqueda de recursos externos a través de la participacion de los profesores
en convocatorias.

En preservacion y difusion de la cultura promovera la divulgacion del quehacer académico
y de investigacion que se realiza en el Departamento a través de la participacion de los
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miembros que lo integran y los estudiantes de pregrado y posgrado a cargo de éstos,
mediante la participacién en congresos nacionales e internacionales, simposios y talleres
virtuales donde se expongan los resultados de las investigaciones de la Unidad
Cuajimalpa como un centro de desarrollo cientifico productivo.

Leon Patricio Martinez Castilla

Es doctor en Ciencias Biomédicas por el Instituto de Ecologia y licenciado en Biologia,
ambos en la UNAM. Actualmente ocupa una plaza de profesor Asociado “D” en la Unidad
Cuajimalpa. Ha impartido asignaturas a nivel licenciatura y posgrado en la UNAM, cursos
de extensién académica; ha asesorado tesis y proyectos terminales; publicado articulos
en revistas arbitradas y capitulos en libros; participado en conferencias, cursos,
congresos, talleres, seminarios y jornadas. Ha sido miembro invitado del Consejo
Académico Coordinador del Centro de Ciencias de la Complejidad de la UNAM, y ha sido
miembro del SNI. En experiencia de gestién universitaria, fue miembro Invitado del
Consejo Académico Coordinador del Centro de Ciencias de la Complejidad (C3) de la
UNAM, en el que se definieron, junto con el resto del comité, los principios rectores para
la construccion de la sede, el estatus institucional del centro y su estructura organizativa,
asi como la gestion de los recursos necesarios para su funcionamiento. Ha sido también
Representante de la Facultad de Quimica ante el Comité Académico del Programa de
Maestria y Doctorado en Ciencias Bioquimicas de la UNAM, en la que también se
desarrollaron procesos de gestién de personal académico y recursos financieros, y ha
sido responsable técnico de proyectos de investigacion y miembro del Comité organizador
de distintos congresos y eventos académicos,

En su programa de trabajo propone, con el fin de garantizar el 6éptimo desarrollo de las
investigaciones de los académicos del Departamento y que ningun resultado se quede sin
publicar, llevar a cabo acciones centradas en los siguientes ejes: armonizar el tiempo de
la docencia con el de la investigacién, para lo cual continuara con la planeacién anual de
la carga docente, de forma colegiada y transparente; asi como procurar el uso de
tecnologias educativas para hacer mas eficiente la tarea docente tanto el proceso de
vuelta a las actividades presenciales como ante un posible incremento de la demanda
derivado de las politicas federales en la materia. Finalmente, buscara diversificar el
financiamiento y buscara acceder a otras fuentes de financiamiento, tanto nacionales
como internacionales.

En docencia propone impulsarla mediante la continuidad al proceso de reacreditacion de
la licenciatura en Biologia Molecular; buscar establecer planes piloto para explorar la
pertinencia de nuevas tecnologias educativas, tanto en el contexto de educacion a
distancia como en la ensefanza presencial; en posgrado buscara mejorar y aumentar el
nuamero de alumnos que cuentan con apoyos financieros.

En vinculacion y divulgacion seguira impulsando la realizacion de un seminario anual en el
que los profesores compartan los avances de investigacion que promuevan el
descubrimiento de puntos de contacto e intereses mutuos para promover el trabajo
colaborativo al interior del Departamento; promovera la participacién de los académicos
en talleres de innovacion; promovera una reflexion sobre la pertinencia del patentamiento
y otras formas de proteccion del conocimiento para los productos de investigacion.
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En la gestion buscara que sea transparente y justa en el presupuesto, las cargas
académicas y los espacios de trabajo; buscara la obtencién de nuevas plazas, y
convocara las plazas de apoyo a la docencia con suficiente antelacién. El presupuesto se
asignara a necesidades colectivas del Departamento y el resto se dividira a partes iguales
entre el personal académico de tiempo completo.

Por otra parte, promovera que las victimas de violencia de género denuncien a quienes
las agredan y reciban proteccion y acompanamiento segun lo establece el protocolo
aprobado por el Consejo Académico, pero también promovera que tanto académicos
como alumnos participen en campanas de sensibilizacion y reciban capacitacion sobre la
Perspectiva de Género, entreverando asi los procesos de reparacion del dafo y
prevencion mediante estrategias de sensibilizacion, reflexion y capacitacion.

Para el regreso a actividades post-confinamiento encontrara estrategias que permitan
retomar el ritmo del trabajo experimental protegiendo siempre la salud; buscara que los
protocolos para el retorno sean claros, estén al acceso de todos y siempre se dé prioridad
a la seguridad y a la higiene. Privilegiando siempre, en esta y otras cuestiones, el espiritu
colegiado y la construccién de consensos con la comunidad del Departamento.

Ricardo Romero Ochoa

Es doctor y maestro en Ciencias (Fisica) por el Instituto de Fisica y licenciado en Fisica
por la Facultad de Ciencias, todos de la UNAM. Actualmente ocupa una plaza de profesor
Asociado “D” en la Unidad Cuajimalpa. Ha impartido docencia en la UNAM y en las
unidades lztapalapa y Azcapotzalco de la UAM. Es autor y coautor de diversas
publicaciones; participado en escuelas y congresos nacionales e internacionales; es
asesor externo del Colegio de Bachilleres. Actualmente es candidato en el Sistema
Nacional de Investigadores. No reporta actividades de gestiébn universitaria, pero ha
trabajado en distintas sedes de la Universidad Autbnoma Metropolitana a lo largo de diez
anos.

En su programa de trabajo propone que las profesoras y profesores sigan teniendo total
autonomia en cuanto a las lineas de investigacién que quieran desarrollar, asi como la
pertenencia a los cuerpos académicos; apoyar los proyectos de investigacién propuestos,
sujetos unicamente a las limitaciones de espacio, tiempo y presupuesto; mantener
comunicacion permanente con los encargados de los laboratorios para asegurar que se
mantengan en condiciones éptimas y que no representen una carga extra excesiva para
los académicos que los utilizan; organizar seminarios donde participen miembros del
departamento e invitar a académicos de otros departamentos o de otras instituciones.

En la parte de docencia continuar con procesos ya empezados como son la acreditacion
de la Licenciatura en Biologia Molecular y la adecuacion de las UEA del primer afo;
planear la carga académica de acuerdo a los perfiles y requerimientos de las profesoras y
los profesores, buscando el equilibrio con el tiempo dedicado a la docencia y a la
investigacion; promover el uso de plataformas de ensefianza a distancia, en particular de
Ubicua, y de tecnologias de la informacion, incluso en el regreso a clases presenciales,
asi como la inclusién de practicas docentes compatibles con el modelo educativo de la
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UAM-C; asimismo, promover practicas en los laboratorios de docencia en UEA que no las
contemplan explicitamente en su temario, pero que son importantes para la mejor
comprension de los conceptos y el aprovechamiento de los estudiantes.

Asimismo, propone manejar los recursos de manera transparente y equitativa, con
planeaciones anuales. Asi como atender todos los casos de violencia de género de
manera expedita, trabajando de manera cercana y coordinada con las instancias
universitarias facultadas para ello.

Finalmente, conmino a los candidatos y, especialmente, a aquel que sea designado como
Jefe del Departamento de Ciencias Naturales, a mantener un especial cuidado en los
temas que su comunidad ha sefialado, haciendo de ellos uno de los pilares de su gestion.

Atentamente
Casa abierta al tiempo

P

Dr.\Rodolfo Sukirez Molnar
.Rec Unidad {
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